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La stratégie de sortie de crise, adoptée d’'un commun accord entre les différentes
parties (Etat, sociétés cotonnieres et producteurs) a vu sa mise en ceuvre debuter
lors du second semestre 2007, La situation de mise en ceuvre est décrite ci-dessous.

I [’ASSAINISSEMENT DE LA SITUATION FINANCIERE DES
SOCIETES COTONNIERES.

1.1.  La recapitalisation des sociétés cotonniéres.
*
1.1.1. Recapitalisation de SOFITEX.

Le capital de la SOFITEX a vu son capital social passer de 4,4 milliards F CFA a
38,628 milliards F CFA (par décision de 'Assemblée Générale Extraordinaire du
07/11/2006) '

Certte décision a progressivement été mise en ceuvre durant Pannée 2007, et 'Etat
s'est acquitté de sa quote-part du capital, tout en assumant celle de 'UNCPB (sous
forme de prét) et celle de DAGRIS (sous la forme de prise de participation du
FBDES, dont les parts au portage doivent étre cédées a des opérateurs privés)

Un plan de réduction des charges a été adopté par la Direcuon Générale de la
SOFITEX, avec comme ambition une réduction desdites charges d'exploitation
d’au moins 10% avant fin 2008.

Ce plan comporte comme axes principaux :

- L’adoption d’un plan optimum d’évacuation de la fibre vers les

corridors d’embarquement (moyens de transport, cout des transports,
frais portuaires, risques) ;

- L'utilisation ranonnelle de la logistique de transport par une réduction
du kilometre roulé (afin d’obtenir une réduction des amordssements
et de la consommaton carburant) ;

- La réduction des charges dans les usines, notamment par une
rationalisation de la main d’ceuvre, des consommations de pieces de
rechange et d’énergie ;

Une réducton de la durée de la campagne d’égrenage (pour une
utilisation opumale de I'outll d’égrenage et de ventilation des quanttés
récoltées) ; '

- La prse de mesures visant a contenir la masse salariale ;



- Le gel des investissements relatifs au renouvellement de la logistique
de transport.

Ces mesures, dont certaines connaissent déja une application effectve, permettront
d’apprécier le niveau de réducdon des colts d’exploitation de Entreprise en fin

2007.

Par ailleurs, la réalisaton d’un audit opérationnel et financier pour la période 2004-
2007 a ete décidée. Cet audit vise a faciliter la prise de décisions appropriées, pour
une amélioration de la;compéttivité de la SOFITEX, notamment en termes
d’instruments de la polidque de gestion de l'entreprise.

Le processus de recrutement du consultant est en cours et les conclusions de Paudit
devraient étre disponibles en fin de premier semestre 2008,

1.1.2. Recapitalisation de FASOCOTON

La recapitabsation de FASOCOTON a ét¢ décidée lors du Conseil
d’Administration du 28 décembre 2007. Cette décision a été entérinée pat
Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires le 7 février 2008, Le nouveau
capital de FASO COTON sera de 5.214.000.000 F CFA. Les dispositions sont

entrain d’étre prises par 'Etat pour libérer 328 millions F CFA, représentant la part
des producteurs dans le nouveau capital.

115 Recapitalisation de SOCOMA

Une décision de continuité des activités de la SOCOMA a été prise par les
actionnaires le 23 novembre 2007,

Le dossier technique relatif 4 la recapitalisaton de l'entreprise est finalisé et le
nouveau capital de la SOCOMA sera de Pordre de 10 milliards F CFA.

Compte tenu des difficultés financiéres de la société, 'Etat a accédé a la requete de
la SOCOMA, tendant a la libération anticipée de 1,9 milliards F CFA, représentant
la part des producteurs dans le nouveau capital.

L2, Tirage sur le Fonds de Lissage.

L’AICB a fait des avancées significatives avec 'AFD dans le cadre des échanges
pour l'opérationnalisation du fonds de lissage dont les ressources devraient étre
sécutisées dans une institution financiére recrutée par un appel a concurrence et qui
sera détentrice d'un mandat de gestion qu’elle exécutera sur la base d'un réglement
édicté par une association spécifique fonds de lissage.






