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Face aux menaces imminentes qui peésent sur la filiere dans le courant de 'année
2007, la mise en ceuvre d’une stratégie de résolution de la crise financiére constitue
un préalable a toute stratégie a moyen/long terme de consolidation de la filiere.

La crise financiére de la filiére n’épargne ni les sociétés cotonniéres ni les
producteurs. En effet, menacées dans leur existence, les sociétés cotonnieres sont
exposées au risque de ne plus pouvoir faire face a leurs obligations actuelles vis-a-
vis des producteurs a savoir :

-
%

- payer le coton gra.ihe aux producteurs ;

- s’approvisionner en intrants agﬁcm]es :

- honorer les engagements financiers vis-a-vis des fournisseurs stratégiques ;
- assurer appui conseil aux producteurs.

Le reglement de la crise financiere passe donc nécessairement par le rétablissement
de la santé financiére des sociétés cotonniéres pour les mettre en situation de faire
face a leurs engagements vis-a-vis des producteurs et des fournisseurs stratégiques.
Vue sous cet angle, la quesuon de la crise financiére de la filiere ne se confond pas
avec la baisse des revenus des producteurs et des sociétés cotonnieres, imputable
principalement a la faiblesse des cours de la fibre et a la dépréciation du dollar US.

La question de la baisse des revenus devra étre abordée sous un angle de moyen et
long terme.

Le déficit cumulé des trois derniéres campagnes a atteint un niveau tel que les
sociétés cotonnieres sont désormais incapables de mobiliser sur le marché, les
ressources nécessaires a la poursuite de leurs acavités. L'application pure et simple
des régles du marché, et spécialement des regles qui régissent les sociétés
commerciales, conduirait a la mise en ceuvre de procédures collectives et, de facon
quasi certaine, 4 'impossibilité de financer la campagne 2006,/2007.

Cependant, I'importance économique et sociale du coton exclui un tel scénario. Les
regles du marché doivent pour partie au moins étre mises en parentheses et laisser

place 2 un soutien partiel et limité dans le temps de 'Etat et /ou des PTF pour
retablir la viabilité financiére de la filiére.

Description de la stratégie de sortie de crise.

Comme le met en exergue le diagnostc de la filicre cffectué en 2007 dans le cadre
de I'etude réalisée par le cabinet AGRER, la crise financiére s’est traduite dans un
premier temps par le retard dans les achats et le paiement du coton graine de la
campagne 2006/2007 puis, dans un second temps, par la difficulté de mobiliser les
financements pour 'acquisition des intrants de la campagne 2007/2008.



Lad

L’engagement des sociétés cotonniéres et particulierement de la SOFITEX de
procéder a une recapitalisation, 'engagement de I'Etat de garantir une partie
substantielle de la dette de la SOFITEX au titre de la campagne 2005 /2006 vis-a-
vis des banques commerciales et la perspective de la mise en place d’'un Fonds de
Lissage assorti de la reconnaissance d’un droit de tirage au profit des sociétés
cotonniéres au titre du déficit calculé de la campagne 2006/2007, ont permis de
mobiliser auprés du systéme bancaire les financements indispensables pour sauver

le démarrage de la campagne 2006/2007.

.
La mobilisadon de nouveaux crédits aux conditons du marché passe par
différentes mesures qui s’articulent autour des deux axes sulvants :

- L'assainissement de la situadon financiere des societés cotonniéres et

particulierement de la SOFITEX,

- Le retablissement de la confiance avec le systéme bancaire natonal et
internatonal.

1. L’assainissement de la situation financiére des sociétés cotonniéres.

Les mesures tendant a l'assainissement de la situation financiére des sociétés
cotonnieres sont menuonnées a titre de rappel (cf. diagnosuc de la filiere coton -

2007)
i) La recapitalisation des sociétés cotonniéres.

» Recapitalisation de SOFITEX

L’étude sur « I'état des lieux financier de la filiére coton burkinabeé » réalisée par le
cabinet Deloitte & TOUCHE en février 2007 a esumé a 34.400.000.000 F CFA, le

besoin minimum de recapitalisation et dont la répartition est la suivante :

* La part de I'Etat actionnaire dans la recapitalisation s’éleve a 35%,
» La part de Dagris s’éléve a 34%,

» La part de TUNPCB 30%,

¢ La part de la BICIA-B et de la BIB représente 1%.

De plus, 1l est apparu nécessaire que la SOIFITEX envisage de mettre en @uvre un

plan de réduction de charges, afin de consolider sa situation, financiére 2 moyen
terme.






